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LA SCUOLA APERTA AL MONDO E ALLE IMPRESE

| PERCORSI PER LE COMPETENZE TRASVERSALI E L'ORIENTAMENTO

Alternanza cruciale
per rafforzare
le «social skills»

Monica Nanetti

emblematica per illustrare la situa-
zionedeiPercorsiperlecompetenze
trasversali e perI'orientamento (Pcto),al-
I'inizio dell’anno scolastico 2021/22, po-
tremmo pensare aun preziosotessutodal-
latramasottileintarsiatadiricamiche, co-
melateladiPenelope, harischiatodiessere
disfatto dalla pandemia.
Un’esperienzainiziataannifa, colnomedi
Alternanzascuolalavoro (Asl); unintreccio
di ricerca e contatti tra scuole e aziende del
territorio, di coinvolgimentoattivodel corpo
docenti, di sollecitazioni a studenti spesso
entusiastima,avolte, nonbisogna negarlo,
restiialasciarelaconfortzonedelleaule.Una
rete di relazioni, volta a far comprendere
quantol’Aslfosse fondamentale perun‘idea
di scuola inserita nella realta sociale, supe-
randoanchelacronicatendenzaallaconser-
vazionedellostatusquopresentenelmondo
scolastico. Obbligatoriapertuttiglilstitutia
partiredal 2015 e rinominata, nel 2018, Pcto
(il cambiodietichettachenonhagiovato,ein
alcuni casi, anzi, ha modificato il senso
dell'esperienza “onthejob”),I'Aslavevaco-

S evolessimoricorrereaunimmagine

minciatoacompiere i primi passi, quando,
dalmarzo2020,l'epidemiahaquasiannulla-
to I'intero assetto. Docenti frastornati, stu-
dentichiusiincasa, Pctoinquel primoinver-
no bruscamente interrotti, frenati proprio
nel momento di passaggio a regime. Ed &
emersaconevidenzatuttalafragilitastruttu-
raledelsistema, dovutaessenzialmenteadi-
sparitaterritorialinella presenzadiaziende
enel coinvolgimento conlescuole.

Loscorsoannoscolastico, moltiistituti,
nonostante gliingressidistanziati,lema-
scherineeibanchiarotelle,laDadelaDdi,
hanno trovato I'energia di continuare i
Pcto, per come si poteva.

L’approccio piu seguito & stato infatti
traslare I'esperienza della Dad: percorsi
chesisvolgevanodaremoto, su piattafor-
ma, grazie alla sinergia con aziende che
hanno messo a disposizione corsi di for-
mazione online. Passaggio possibile con
aziende di livello medio-grande, ma piu
difficile con aziende piccole che, special-
mente nelcentrosud, costituisconoipart-
ner privilegiati delle scuole.

Oggi, tornati alladidatticain presenza,
& corretto domandarsi: come riprendere
I’Alternanza scuola lavoro? (I'errore nella

La chance di
rilancio.

Dopo un anno
e mezzo di
esperienze

a distanza anche
I'ex alternanza
scuola lavoro
da quest'anno
ritorna in
presenza
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denominazione e voluto, ndr). Neirecenti
documentiistituzionalisono stateriserva-
teai Pcto pocherighe, limitandosiasottoli-
neare cheiragazzisono soggettiai proto-
collidisicurezzaaziendali. Einvece essen-
ziale riflettere sul problema in modo pil
ampio, nell'intento ditrovare soluzioniin-
novativeeindicazioniperildomani,inun
oggi che appareancora incerto.
Unannoemezzodididatticaadistanza
ha lasciato una traccia profonda: a farne
maggiormentelespese sonostate, infatti,
le social skills, proprioquelle che per prime
le aziende richiedono agli studenti, e che,
insieme a conoscenze e abilita tecniche,
fanno emergere ileader del futuro.
Saraquindiopportunoripartiredaqui:in-
centivaretraglistudentilacapacitadilavora-
reinteam, direlazionarsi,digarantireunim-
pegno personale. L'esperienza sul campo,
andaresulluogodilavoro,stabilirerelazioni
interpersonali e cimentarsi con situazioni
praticheerealinonpotrannomaiessereso-
stituite daattivitaonline. Sidovrannoaltresi
capitalizzarele esperienzefattedaremoto.1l
Covid hatrasformatol'ideastessadellavoro
eleattivitadiPctosu piattaformahannopre-
paratoglistudentiagestirequestanuovare-
altaoccupazionale,ad esempioduranteicol-
loquidiassunzioneonline:unpatrimonioda
nondisperdere. Eutiletenerpresenteiprin-
cipiinnovatoricon cui éstatapensatalAlter-
nanzascuolalavoro: pietradi paragonegra-
zieallaquale rimuovereladistanzatrascuola
emondodellavoro e collegare saldamente
listruzionetecnicaal circuitodicrescitapro-
duttiva e sociale dell'Italia. A livellolocale le
scuole,dotandosidiunastrutturaorganiz-
zativaadeguata,dovrannoriallacciareirap-
porti con le imprese del territorio, facendo
incontraredomandaeofferta. | ragazzicosi
potrannotranquillamente tornareinazien-
da, con protocolli di sicurezza ben stabiliti.
Maéstrategicocheleaziendedebbanoesse-
reincentivatea favorirel'ingressodeglistu-
denti,nonsoloperinteressi occupazionalio
perunsenso etico sociale, ma con sgravi fi-
scalie premi, da partedello Stato, peril rag-
giungimentodirisultati. Alivelloistituziona-

le,saraindispensabile continuareil confronto
cheavevavisti coinvolti, nel periodopre-Co-
vid, ministero, scuole eaziendeinmododa
strutturare diversipercorsidistudiodainse-
rire nel curriculum didattico.

Infine, a livello amministrativo, va af-
frontata un‘altra incognita che attende
I’Asl: pertornareaessere scuole checonta-
no, gliistitutitecnicidovrannodisporredi
un organico docenti adeguato e stabile.
Mancano troppiinsegnanti nellediscipline
caratterizzanti gli indirizzi (informatica,
elettronica, meccanica)ed @unnododram-
matico, da risolvere al piti presto. Non si
possono impostare Pcto di livello se non
sonoinservizio docentidiruolo, indispen-
sabili trait d'union con le aziende.

Nellimmediato futuroancheil rapporto
scuola/azienda dovra strutturarsiin ma-
niera pitichiara, persinoipotizzabile come
unpercorso “adoppio senso”. Nelle passa-
teesperienze, infatti, i tutoraziendalirara-
mente sonoentrati nellescuole. Sipotreb-
beroinvecerealizzare protocolliin cuil’af-
flancamentodocente/tutoraziendaleav-
venga nonsolo all'interno della struttura
maanche nell'aulascolastica, per favorire
una governance realmente condivisa.

Altro aspetto, inoltre, riguarda il rap-
porto aziende/Universita. Capita spesso
cheleaziende duranteiPctoindividuino,
giadallaclasse quarta, studentia cuipro-
porreun contratto, al terminedel percorso
diistruzionesecondaria:siparladioltreil
65% deidiplomatiche viene assuntoappe-
naterminati gli esami di Stato. Molti stu-
denti, e generalmente i pit1 brillanti, non
intendono tuttaviarinunciare a continua-
re gli studi all'Universita. E cosi si perde
quel prezioso contatto chelascuolahafa-
vorito tramite i Pcto. Per non vanificarlo,
sarebbe opportuno cheilmondodellavo-
ro si confronti anche con le Universita,
prevedendo percorsi agevolati di inseri-
mento nellarealta produttiva che consen-
tanoai propri neo-dipendentila possibili-
tadi conseguire lalaurea.

Dirigente scolastica Itis Enrico Fermi (Roma)

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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